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明

け

ま

し

て

お

め

で

と

う

ご

ざ

い

ま

す

。

　

２

０

２

６

年

の

新

春

を

迎

え

、

謹

ん

で

お

慶

び

申

し

上

げ

ま

す

。

【

成

長

の

果

実

を

賃

金

や

投

資

へ

】

　

さ

て

、

昨

年

の

世

界

情

勢

は

、

ロ

シ

ア

に

よ

る

ウ

ク

ラ

イ

ナ

侵

攻

の

長

期

化

や

中

東

情

勢

の

緊

迫

化

と

い

っ

た

地

政

学

リ

ス

ク

に

加

え

、

関

税

・

輸

出

管

理

・

産

業

補

助

・

投

資

審

査

な

ど

が

複

合

的

に

作

用

し

、

通

商

環

境

の

再

編

が

進

行

す

る

な

ど

、

不

確

実

性

が

一

段

と

高

ま

っ

た

一

年

で

あ

り

ま

し

た

。

　

国

内

に

目

を

向

け

ま

す

と

、

日

本

経

済

は

賃

金

と

物

価

の

好

循

環

に

向

け

た

兆

し

が

明

確

に

な

り

つ

つ

あ

り

ま

す

が

、

依

然

と

し

て

物

価

上

昇

に

賃

金

が

追

い

つ

か

ず

、

実

質

賃

金

の

着

実

な

回

復

が

最

大

の

課

題

で

す

。

長

年

に

わ

た

り

染

み

つ

い

た

デ

フ

レ

マ

イ

ン

ド

を

払

拭

し

、

成

長

の

果

実

を

賃

金

や

投

資

へ

確

実

に

循

環

さ

せ

る

こ

と

こ

そ

、

日

本

経

済

の

「

再

出

発

」

に

向

け

た

最

大

の

鍵

で

あ

り

ま

す

。

　

こ

う

し

た

中

、

国

政

に

お

い

て

は

、

憲

政

史

上

初

の

女

性

総

理

と

し

て

高

市

総

理

が

誕

生

し

、

就

任

直

後

か

ら

ト

ラ

ン

プ

米

大

統

領

を

は

じ

め

各

国

首

脳

と

の

会

談

を

精

力

的

に

行

い

、

首

脳

間

の

信

頼

醸

成

に

努

め

て

こ

ら

れ

ま

し

た

。

ま

た

、

高

市

総

理

が

議

長

を

務

め

る

「

日

本

成

長

戦

略

会

議

」

に

お

き

ま

し

て

も

、

Ａ

Ｉ

・

半

導

体

、

造

船

、

量

子

な

ど

�

の

戦

略

分

野

へ

の

投

資

に

加

え

、

人

的

資

本

の

強

化

、

労

働

市

場

改

革

、

ス

タ

ー

ト

ア

ッ

プ

支

援

、

賃

上

げ

環

境

整

備

な

ど

、

将

来

の

成

長

力

を

高

め

る

政

策

課

題

が

明

確

に

示

さ

れ

ま

し

た

。

国

の

成

長

戦

略

と

歩

調

を

合

わ

せ

つ

つ

、

民

間

の

現

場

か

ら

具

体

的

な

提

言

と

実

行

を

積

み

重

ね

て

い

く

こ

と

が

、

私

ど

も

の

責

務

で

あ

り

ま

す

。

【

成

長

型

経

済

へ

の

転

換

を

確

固

た

る

も

の

に

～

「

変

革

」

と

「

価

値

共

創

」

】

　

わ

が

国

の

経

済

は

、

成

長

型

経

済

へ

の

移

行

に

向

け

た

正

念

場

を

迎

え

て

い

ま

す

。

し

か

し

、

企

業

数

の

�

・

７

％

、

雇

用

の

約

７

割

（

３

大

都

市

圏

を

除

く

と

約

９

割

）

を

占

め

る

中

小

企

業

は

、

円

安

・

原

油

高

に

伴

う

原

材

料

・

エ

ネ

ル

ギ

ー

価

格

な

ど

の

高

騰

、

人

手

不

足

や

労

務

費

の

増

加

、

さ

ら

に

は

消

費

低

迷

な

ど

多

く

の

課

題

に

直

面

し

て

い

ま

す

。

　

成

長

型

経

済

へ

の

転

換

を

確

固

た

る

も

の

と

す

る

た

め

に

は

、

個

々

の

企

業

が

自

己

変

革

を

果

た

し

、

変

化

す

る

外

部

環

境

に

適

応

し

て

い

く

な

ど

、

絶

え

ず

「

変

革

」

に

挑

み

続

け

る

姿

勢

が

重

要

で

す

。

同

時

に

、

不

確

実

性

の

時

代

に

お

い

て

は

、

多

様

な

主

体

が

互

い

の

強

み

を

持

ち

寄

り

、

新

た

な

価

値

を

共

に

創

り

、

共

に

分

か

ち

合

う

「

価

値

共

創

」

の

発

想

こ

そ

が

、

こ

れ

か

ら

の

日

本

経

済

を

支

え

る

基

盤

に

な

る

と

確

信

し

て

い

ま

す

。

【

「

変

革

と

価

値

共

創

に

よ

る

日

本

経

済

の

再

出

発

」

に

向

け

た

三

つ

の

重

点

課

題

】

　

こ

う

し

た

考

え

か

ら

、

私

は

今

期

の

ス

ロ

ー

ガ

ン

と

し

て

「

変

革

と

価

値

共

創

に

よ

る

日

本

経

済

の

再

出

発

」

を

掲

げ

ま

し

た

。

こ

の

ス

ロ

ー

ガ

ン

の

下

、

以

下

の

３

点

を

重

点

課

題

と

し

て

当

所

の

運

営

に

取

り

組

ん

で

ま

い

り

ま

す

。

　

１

点

目

は

「

成

長

型

経

済

の

実

現

に

向

け

た

環

境

整

備

」

で

す

。

成

長

型

経

済

を

実

現

す

る

に

は

、

コ

ス

ト

プ

ッ

シ

ュ

型

イ

ン

フ

レ

か

ら

、

需

要

拡

大

に

よ

る

デ

マ

ン

ド

プ

ル

型

イ

ン

フ

レ

へ

と

転

換

し

、

賃

金

と

投

資

の

好

循

環

を

持

続

さ

せ

る

必

要

が

あ

り

ま

す

。

そ

の

た

め

に

も

、

適

切

な

価

格

転

嫁

と

取

引

適

正

化

の

推

進

は

、

賃

上

げ

原

資

を

確

保

す

る

観

点

か

ら

官

民

を

挙

げ

て

一

層

強

化

す

べ

き

課

題

で

す

。

加

え

て

、

経

済

安

全

保

障

と

エ

ネ

ル

ギ

ー

安

全

保

障

の

両

立

、

過

度

な

円

安

の

是

正

に

向

け

た

金

融

政

策

、

人

手

不

足

へ

の

対

応

、

持

続

可

能

な

全

世

代

型

社

会

保

障

制

度

の

構

築

に

つ

き

ま

し

て

も

、

引

き

続

き

要

望

し

て

ま

い

り

ま

す

。

　

２

点

目

は

「

変

革

と

価

値

共

創

に

よ

る

中

小

企

業

・

小

規

模

事

業

者

の

『

稼

ぐ

力

』

の

強

化

」

で

す

。

成

長

型

経

済

の

実

現

に

は

、

中

小

企

業

・

小

規

模

事

業

者

の

付

加

価

値

と

生

産

性

の

向

上

が

不

可

欠

で

あ

り

、

新

分

野

進

出

、

Ｄ

Ｘ

・

Ｇ

Ｘ

の

推

進

、

知

的

財

産

の

創

造

・

保

護

・

活

用

、

海

外

展

開

、

ス

タ

ー

ト

ア

ッ

プ

と

の

連

携

な

ど

へ

の

挑

戦

が

求

め

ら

れ

ま

す

。

ま

た

、

事

業

承

継

を

契

機

と

し

て

、

よ

り

強

く

魅

力

あ

る

企

業

へ

と

生

ま

れ

変

わ

る

こ

と

が

重

要

で

す

。

　

３

点

目

は

「

日

本

の

成

長

を

牽

引

す

る

ゲ

ー

ト

ウ

ェ

イ

・

東

京

の

さ

ら

な

る

発

展

」

で

す

。

東

京

が

、

国

内

外

の

経

済

循

環

に

お

け

る

「

ゲ

ー

ト

ウ

ェ

イ

」

と

し

て

の

機

能

を

果

た

し

、

地

方

と

の

共

存

共

栄

を

図

る

た

め

に

も

、

首

都

圏

空

港

を

核

と

し

た

交

通

ネ

ッ

ト

ワ

ー

ク

の

強

化

、

イ

ン

フ

ラ

の

老

朽

化

対

策

、

災

害

対

応

力

の

強

化

に

加

え

、

文

化

・

芸

術

を

含

め

た

「

国

際

文

化

都

市

」

と

し

て

の

東

京

の

魅

力

向

上

に

取

り

組

ん

で

ま

い

り

ま

す

。

【

「

現

場

主

義

・

双

方

向

主

義

」

の

発

展

】

　

私

は

「

原

点

は

対

話

で

あ

る

」

と

い

う

信

念

の

下

、

会

頭

就

任

以

来

、

全

国

各

地

や

�

支

部

を

訪

問

し

、

地

域

や

事

業

者

の

生

の

声

を

伺

い

、

各

地

域

が

抱

え

る

課

題

の

把

握

に

努

め

て

ま

い

り

ま

し

た

。

今

後

は

「

現

場

主

義

・

双

方

向

主

義

」

を

さ

ら

に

発

展

さ

せ

、

現

場

の

声

に

真

摯

に

向

き

合

い

な

が

ら

、

中

小

企

業

と

地

域

の

活

性

化

、

日

本

経

済

の

さ

ら

な

る

成

長

に

向

け

て

、

皆

さ

ま

と

共

に

全

力

を

尽

く

し

て

ま

い

り

ま

す

。

皆

さ

ま

の

多

大

な

る

ご

支

援

、

ご

協

力

を

お

願

い

申

し

上

げ

、

年

頭

の

ご

挨

拶

と

さ

せ

て

い

た

だ

き

ま

す

。

　

明

け

ま

し

て

お

め

で

と

う

ご

ざ

い

ま

す

。

　

組

合

員

・

会

員

の

皆

様

に

は

、

日

頃

よ

り

都

振

連

・

都

商

連

の

事

業

活

動

に

格

別

の

ご

支

援

と

ご

協

力

を

賜

り

、

心

よ

り

感

謝

申

し

上

げ

ま

す

。

　

昨

年

も

豪

雨

に

よ

る

冠

水

浸

水

被

害

な

ど

、

地

球

温

暖

化

の

影

響

と

さ

れ

る

自

然

災

害

が

発

生

し

ま

し

た

。

被

災

さ

れ

た

皆

様

の

事

業

の

早

期

回

復

を

心

か

ら

お

祈

り

申

し

上

げ

ま

す

と

と

も

に

、

本

年

こ

そ

穏

や

か

な

年

に

な

り

ま

す

よ

う

願

っ

て

お

り

ま

す

。

　

さ

て

、

昨

年

の

国

内

経

済

は

、

物

価

高

へ

の

警

戒

感

や

所

得

の

伸

び

悩

み

か

ら

消

費

マ

イ

ン

ド

が

停

滞

し

、

依

然

と

し

て

厳

し

い

事

業

環

境

が

続

い

て

お

り

ま

す

。

生

産

性

の

向

上

を

図

り

、

新

た

な

ニ

ー

ズ

に

対

応

す

る

サ

ー

ビ

ス

や

付

加

価

値

あ

る

商

品

を

適

正

価

格

で

提

供

し

、

利

益

を

確

保

で

き

る

経

営

を

目

指

し

て

ま

い

り

た

い

と

考

え

ま

す

。

　

商

店

街

の

持

続

的

な

運

営

に

つ

い

て

で

す

が

、

時

代

の

変

化

を

早

く

広

く

認

識

す

る

こ

と

と

、

そ

の

変

化

へ

の

対

応

力

が

鍵

だ

と

考

え

ま

す

。

　

少

子

化

や

後

継

者

減

に

よ

る

活

動

の

担

い

手

不

足

は

、

多

く

の

商

店

街

が

抱

え

る

長

年

の

課

題

と

な

っ

て

い

ま

す

。

協

力

し

て

い

た

だ

け

る

人

材

を

ど

こ

で

ど

う

確

保

し

て

い

く

の

か

、

若

い

世

代

が

重

荷

と

感

じ

な

い

商

店

街

運

営

と

は

ど

う

い

う

も

の

な

の

か

、

若

手

が

商

店

街

活

動

に

参

画

し

や

す

い

環

境

を

ど

う

つ

く

っ

て

い

く

の

か

。

世

代

間

の

価

値

観

の

違

い

を

相

互

に

理

解

し

、

多

様

な

考

え

方

や

視

点

を

取

り

入

れ

て

、

早

急

に

対

応

を

進

め

る

必

要

が

あ

る

と

強

く

感

じ

て

お

り

ま

す

。

東

京

都

へ

は

、

人

材

育

成

の

観

点

か

ら

、

若

手

組

織

の

活

動

へ

の

支

援

や

若

い

人

が

商

店

街

で

働

き

や

す

い

環

境

の

構

築

支

援

等

の

検

討

を

お

願

い

し

て

い

る

と

こ

ろ

で

す

。

　

都

内

の

商

店

街

が

、

地

域

経

済

と

地

域

の

方

々

の

生

活

を

支

え

る

重

要

な

役

割

を

果

た

し

て

い

る

こ

と

へ

の

理

解

を

よ

り

深

め

て

い

た

だ

け

る

よ

う

、

引

き

続

き

東

京

都

や

関

係

機

関

へ

働

き

か

け

を

行

っ

て

ま

い

り

ま

す

。

　

社

会

の

変

化

は

さ

ら

に

ス

ピ

ー

ド

を

増

し

て

い

ま

す

。

キ

ャ

ッ

シ

ュ

レ

ス

決

済

は

当

た

り

前

の

時

代

に

な

り

ま

し

た

。

Ｓ

Ｎ

Ｓ

や

ア

プ

リ

の

活

用

、

地

域

通

貨

の

導

入

な

ど

デ

ジ

タ

ル

化

も

急

速

に

進

ん

で

い

ま

す

。

と

り

わ

け

、

生

成

Ａ

Ｉ

に

よ

る

効

率

化

・

高

度

化

は

、

社

会

の

変

革

を

一

段

と

加

速

さ

せ

る

も

の

と

思

い

ま

す

。

　

Ｉ

Ｔ

や

Ａ

Ｉ

の

世

界

に

対

し

て

「

よ

く

わ

か

ら

な

い

か

ら

」

と

壁

を

つ

く

ら

ず

、

新

し

い

商

店

街

運

営

や

担

い

手

の

負

担

軽

減

に

利

用

す

る

な

ど

、

積

極

的

に

活

用

を

検

討

す

る

気

概

を

持

ち

た

い

と

思

い

ま

す

。

　

あ

り

き

た

り

な

表

現

で

は

ご

ざ

い

ま

す

が

、

あ

き

ら

め

ず

、

怖

が

ら

ず

、

「

進

取

の

精

神

」

を

胸

に

挑

戦

す

る

１

年

に

し

た

い

と

考

え

ま

す

。

組

合

員

・

会

員

の

皆

様

と

心

を

一

つ

に

し

、

希

望

に

満

ち

た

実

り

あ

る

年

と

な

り

ま

す

よ

う

祈

念

し

ま

し

て

、

新

年

の

ご

挨

拶

と

い

た

し

ま

す

。

　

明

け

ま

し

て

お

め

で

と

う

ご

ざ

い

ま

す

。

　

新

年

を

迎

え

る

に

当

た

り

、

年

頭

の

ご

挨

拶

を

一

言

申

し

上

げ

ま

す

。

　

今

年

は

「

午

年

」

。

「

前

進

」

「

躍

動

」

を

象

徴

し

、

努

力

が

実

を

結

ぶ

年

と

言

わ

れ

て

い

ま

す

。

明

る

い

未

来

に

向

け

て

都

政

を

力

強

く

前

進

さ

せ

、

都

民

の

皆

様

が

幸

せ

を

実

感

で

き

る

一

年

に

し

た

い

と

思

い

ま

す

。

　

時

代

の

激

動

の

渦

を

新

た

な

成

長

の

う

ね

り

へ

と

変

え

、

暮

ら

し

を

豊

か

に

す

る

。

そ

の

た

め

に

は

、

都

市

活

動

の

土

台

と

な

る

安

全

・

安

心

を

守

り

、

高

い

ポ

テ

ン

シ

ャ

ル

を

有

す

る

産

業

を

伸

ば

し

、

成

長

の

原

動

力

で

あ

る

「

人

」

を

輝

か

せ

る

こ

と

が

必

要

で

す

。

　

気

候

変

動

は

深

刻

化

の

一

途

を

辿

っ

て

い

ま

す

。

太

陽

光

発

電

設

備

の

導

入

支

援

や

グ

リ

ー

ン

水

素

の

利

活

用

な

ど

の

先

進

的

取

り

組

み

に

よ

り

、

世

界

の

モ

デ

ル

と

な

る

環

境

先

進

都

市

の

実

現

を

目

指

し

ま

す

。

ま

た

、

集

中

豪

雨

や

大

規

模

地

震

な

ど

の

リ

ス

ク

に

向

き

合

い

、

様

々

な

切

り

口

か

ら

都

市

の

レ

ジ

リ

エ

ン

ス

を

高

め

ま

す

。

　

大

都

市

・

東

京

の

可

能

性

を

活

か

し

、

新

た

な

経

済

成

長

を

起

こ

す

取

り

組

み

も

強

力

に

推

し

進

め

て

ま

い

り

ま

す

。

　

国

内

外

の

挑

戦

者

が

集

い

繋

が

る

Ｔ

Ｉ

Ｂ

、

ア

ジ

ア

最

大

級

の

ス

タ

ー

ト

ア

ッ

プ

・

カ

ン

フ

ァ

レ

ン

ス

「

Ｓ

ｕ

ｓ

Ｈ

ｉ

　

Ｔ

ｅ

ｃ

ｈ

　

Ｔ

ｏ

ｋ

ｙ

ｏ

　

２

０

２

６

」

と

い

う

二

つ

の

プ

ラ

ッ

ト

フ

ォ

ー

ム

を

拠

点

と

し

て

、

時

代

を

変

革

す

る

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

牽

引

し

て

い

き

ま

す

。

　

ま

た

、

「

食

」

「

エ

ン

タ

ー

テ

イ

ン

メ

ン

ト

」

な

ど

多

彩

な

魅

力

を

活

か

し

た

観

光

産

業

の

振

興

な

ど

、

伝

統

と

革

新

が

紡

ぎ

出

す

東

京

の

強

み

を

磨

き

上

げ

、

更

な

る

活

力

を

生

み

出

し

て

ま

い

り

ま

す

。

　

そ

し

て

、

昨

年

の

世

界

陸

上

と

デ

フ

リ

ン

ピ

ッ

ク

は

、

「

人

」

が

持

つ

無

限

の

可

能

性

を

改

め

て

教

え

て

く

れ

ま

し

た

。

全

国

初

と

な

る

女

性

活

躍

条

例

の

制

定

に

よ

り

、

女

性

も

男

性

も

共

に

活

躍

で

き

る

環

境

を

整

え

る

な

ど

、

誰

も

が

い

き

い

き

と

心

豊

か

に

暮

ら

し

、

活

躍

で

き

る

社

会

の

実

現

を

目

指

し

て

ま

い

り

ま

す

。

　

今

年

は

令

和

８

年

。

「

八

」

は

ま

さ

に

「

末

広

が

り

」

で

す

。

幸

せ

が

広

が

る

一

年

と

し

、

希

望

に

満

ち

溢

れ

た

未

来

を

共

に

創

り

上

げ

て

ま

い

り

ま

し

ょ

う

。

　

新

し

い

年

が

、

皆

様

に

と

っ

て

幸

多

き

素

晴

ら

し

い

年

と

な

り

ま

す

よ

う

、

心

か

ら

お

祈

り

申

し

上

げ

ま

す

。

　

　

　

令

和

８

年

　

元

日


