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特

集

テ

ー

マ

の

背

景

に

は

、

「

高

齢

化

」

「

人

口

減

少

」

と

い

う

社

会

の

変

化

に

加

え

、

小

売

・

飲

食

業

と

比

べ

て

「

サ

ー

ビ

ス

業

・

そ

の

他

」

が

急

増

す

る

な

ど

、

商

店

街

の

姿

の

変

容

が

あ

り

ま

す

。

　

東

京

都

が

行

っ

た

実

態

調

査

（

下

段

の

グ

ラ

フ

参

照

）

に

よ

る

と

、

都

内

商

店

街

が

抱

え

る

課

題

の

ト

ッ

プ

に

後

継

者

不

足

が

挙

が

る

一

方

、

そ

こ

に

対

策

を

打

っ

て

い

る

商

店

街

は

、

ご

く

わ

ず

か

。

〝

若

手

〟

と

呼

ば

れ

る

青

年

部

メ

ン

バ

ー

の

平

均

年

齢

が

上

が

っ

て

い

る

現

状

も

見

て

と

れ

ま

す

。

　

私

は

２

０

２

３

年

に

、

�

年

間

務

め

た

世

田

谷

区

商

連

の

青

年

部

長

を

後

任

へ

引

き

継

ぐ

と

同

時

に

、

地

元

・

烏

山

駅

前

通

り

商

店

街

（

通

称

え

る

も

ー

る

烏

山

）

の

青

年

部

長

も

次

の

世

代

と

交

代

、

そ

し

て

理

事

長

に

就

き

ま

し

た

。

　

　

幼

い

頃

よ

り

私

は

周

り

か

ら

「

将

来

は

社

長

さ

ん

」

と

言

わ

れ

て

育

ち

ま

し

た

。

う

ち

は

酒

店

か

ら

始

ま

っ

た

地

場

の

ス

ー

パ

ー

マ

ー

ケ

ッ

ト

で

、

大

学

卒

業

後

、

明

治

屋

に

就

職

し

３

年

間

ス

ー

パ

ー

の

経

験

を

積

ん

だ

後

、

家

業

を

継

ぎ

ま

し

た

。

　

商

店

街

活

動

に

お

い

て

目

の

前

に

あ

る

問

題

と

し

て

は

、

イ

ベ

ン

ト

の

運

営

な

ど

、

担

い

手

不

足

の

解

消

が

急

務

で

す

。

自

分

た

ち

の

力

だ

け

で

は

限

界

が

あ

り

ま

す

。

も

っ

と

商

店

街

の

業

種

構

成

の

変

化

な

ど

に

目

を

向

け

て

み

ま

せ

ん

か

。

　

今

、

新

し

く

商

店

街

に

入

会

し

て

く

る

人

た

ち

っ

て

、

い

わ

ゆ

る

物

販

店

な

ど

家

業

の

「

後

継

者

」

と

い

う

よ

り

、

自

分

で

事

務

所

を

持

っ

た

り

教

室

を

開

い

た

り

す

る

「

創

業

者

」

が

多

い

ん

で

す

よ

ね

。

　

こ

う

し

た

若

い

人

材

が

新

た

な

担

い

手

と

な

り

、

実

際

に

活

躍

し

始

め

て

い

ま

す

。

　

烏

山

で

は

、

青

年

部

長

が

私

よ

り

�

歳

下

の

人

に

な

り

ま

し

た

。

あ

ら

た

め

て

感

じ

る

の

は

、

リ

ー

ダ

ー

が

若

返

れ

ば

周

り

に

も

若

い

世

代

が

集

ま

っ

て

く

る

と

い

う

こ

と

で

す

。

　

世

田

谷

は

、

区

が

商

店

街

へ

中

小

企

業

診

断

士

を

派

遣

し

て

く

れ

た

り

、

事

務

局

を

設

置

す

る

と

家

賃

や

人

件

費

を

補

助

し

て

く

れ

た

り

、

恵

ま

れ

て

い

ま

す

。

商

店

街

活

動

の

基

盤

が

し

っ

か

り

し

て

お

り

、

青

年

部

を

持

つ

商

店

街

も

多

い

地

域

で

す

。

　

世

田

谷

で

若

手

の

人

材

が

豊

富

に

な

っ

た

ひ

け

つ

は

何

か

と

い

う

と

、

軸

は

イ

ベ

ン

ト

で

す

。

青

年

部

が

中

心

と

な

っ

て

夏

祭

り

な

ど

実

施

し

、

収

益

が

上

が

れ

ば

活

動

費

を

捻

出

で

き

、

ま

た

次

に

つ

な

が

る

。

青

年

部

は

人

材

を

育

成

す

る

良

い

土

壌

と

な

っ

て

き

ま

し

た

。

　

入

会

し

て

き

た

創

業

者

な

ど

、

若

い

人

た

ち

と

付

き

合

う

中

で

私

が

ず

っ

と

大

事

に

し

て

き

た

の

は

、

仲

間

と

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

を

取

る

こ

と

で

す

。

け

ん

か

も

し

ま

す

が

、

た

く

さ

ん

話

を

し

て

き

ま

し

た

。

信

頼

関

係

を

つ

く

っ

て

き

た

か

ら

こ

そ

、

担

い

手

が

増

え

、

役

員

の

後

継

者

も

育

っ

て

き

た

と

思

い

ま

す

。

　

現

在

、

京

王

線

沿

線

で

は

連

続

立

体

交

差

事

業

が

進

ん

で

お

り

、

千

歳

烏

山

駅

に

も

都

市

計

画

が

控

え

て

い

ま

す

。

商

店

街

も

か

な

り

影

響

を

受

け

る

で

し

ょ

う

。

　

私

は

再

開

発

準

備

組

合

の

理

事

長

も

務

め

て

お

り

、

今

後

の

商

業

計

画

づ

く

り

や

商

店

街

を

活

用

し

た

地

域

貢

献

に

も

関

わ

れ

た

ら

と

考

え

て

い

ま

す

。

よ

り

街

全

体

を

盛

り

上

げ

る

活

動

に

取

り

組

み

た

い

で

す

。

　

店

を

継

ぐ

継

が

な

い

の

後

継

者

問

題

は

、

本

人

の

意

思

や

家

庭

の

事

情

次

第

の

と

こ

ろ

が

大

き

く

、

商

店

街

の

後

継

者

不

足

、

担

い

手

不

足

と

は

別

の

問

題

と

私

は

考

え

て

い

ま

す

。

　

高

円

寺

（

杉

並

区

）

は

、

２

日

間

で

１

０

０

万

人

も

集

ま

る

「

東

京

高

円

寺

阿

波

お

ど

り

」

で

有

名

な

街

。

駅

前

は

チ

ェ

ー

ン

店

が

多

い

で

す

が

、

サ

ブ

カ

ル

チ

ャ

ー

も

あ

っ

て

、

高

円

寺

で

商

売

を

や

っ

て

み

た

い

と

い

う

人

は

た

く

さ

ん

い

ま

す

。

　

店

の

後

継

者

が

い

な

い

な

ら

、

テ

ナ

ン

ト

に

出

し

て

開

業

し

た

い

人

に

貸

し

た

っ

て

い

い

わ

け

で

す

。

　

つ

ま

り

担

い

手

は

、

既

存

の

店

主

ら

に

限

り

ま

せ

ん

。

商

店

街

は

、

高

円

寺

で

店

を

や

り

た

い

人

や

住

み

た

い

人

な

ど

、

外

か

ら

入

っ

て

く

る

人

た

ち

と

共

に

あ

る

と

思

う

の

で

す

。

　

そ

う

考

え

れ

ば

、

担

い

手

不

足

は

そ

ん

な

に

問

題

に

な

り

ま

せ

ん

。

　

高

円

寺

に

は

�

商

店

街

あ

り

、

阿

波

お

ど

り

に

全

体

で

関

わ

る

の

は

も

ち

ろ

ん

、

各

商

店

街

が

主

催

す

る

イ

ベ

ン

ト

、

隣

接

す

る

複

数

の

商

店

街

で

共

催

す

る

イ

ベ

ン

ト

、

若

い

人

た

ち

を

中

心

と

す

る

実

行

委

員

会

が

主

催

す

る

も

の

を

商

店

街

が

連

名

で

協

力

す

る

イ

ベ

ン

ト

、

と

さ

ま

ざ

ま

な

運

営

主

体

が

あ

る

の

が

特

徴

で

す

。

　

私

は

コ

ン

サ

ル

業

の

か

た

わ

ら

高

円

寺

純

情

商

店

街

で

専

務

理

事

を

し

て

お

り

、

補

助

金

の

申

請

な

ど

事

務

局

を

担

っ

て

い

ま

す

。

中

に

は

事

務

所

や

事

務

員

の

い

な

い

商

店

街

も

あ

り

ま

す

か

ら

、

イ

ベ

ン

ト

の

時

は

共

催

す

る

形

で

事

務

局

を

引

き

受

け

た

り

も

し

て

い

ま

す

。

　

私

は

自

由

に

動

き

た

い

性

格

で

し

て

、

も

し

商

店

街

役

員

の

後

継

者

が

お

ら

ず

理

事

の

人

数

が

減

っ

た

と

し

て

も

、

「

合

意

形

成

に

時

間

が

か

か

ら

ず

、

小

回

り

が

利

い

て

、

む

し

ろ

い

い

じ

ゃ

な

い

」

と

感

じ

ま

す

。

　

要

は

事

務

局

機

能

さ

え

し

っ

か

り

し

て

い

れ

ば

、

さ

ま

ざ

ま

な

担

い

手

と

一

体

と

な

っ

て

組

織

運

営

は

で

き

る

と

考

え

て

い

る

ん

で

す

。

実

際

、

外

部

の

人

材

に

手

数

料

を

払

っ

て

事

務

を

お

願

い

し

た

り

も

し

な

が

ら

回

し

て

き

ま

し

た

。

　

そ

の

点

で

は

、

も

っ

と

東

京

都

の

補

助

金

が

柔

軟

に

使

え

る

と

い

い

で

す

ね

。

�

億

円

（

２

０

２

３

年

度

）

も

商

店

街

関

係

予

算

が

あ

る

の

だ

か

ら

、

事

務

局

の

人

材

確

保

や

体

制

強

化

な

ど

、

人

件

費

に

も

配

分

さ

れ

る

と

う

れ

し

い

で

す

。

　

２

０

２

３

年

度

は

、

高

円

寺

純

情

商

店

街

（

北

口

）

と

高

円

寺

パ

ル

商

店

街

（

南

口

）

共

同

で

、

都

の

「

未

来

を

創

る

商

店

街

支

援

事

業

」

に

採

択

さ

れ

ま

し

た

。

最

大

の

地

域

資

源

で

あ

る

阿

波

お

ど

り

を

活

用

し

、

３

年

か

け

て

地

域

ネ

ッ

ト

ワ

ー

ク

づ

く

り

に

取

り

組

み

ま

す

。

　

「

商

店

街

運

営

」

よ

り

も

広

い

「

街

づ

く

り

」

の

観

点

か

ら

活

動

を

続

け

た

い

と

思

っ

て

い

ま

す

。


