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　 　　（１）

吉田善博さん

大塚智弘さん

栗山和久さん

齊藤得彌さん

　

明

け

ま

し

て

お

め

で

と

う

ご

ざ

い

ま

す

。

　

２

０

２

４

年

の

新

春

を

迎

え

、

謹

ん

で

お

慶

び

申

し

上

げ

ま

す

。

会

員

の

皆

さ

ま

に

は

都

振

連

・

都

商

連

の

事

業

活

動

に

格

別

の

ご

支

援

ご

協

力

を

賜

り

、

心

よ

り

感

謝

申

し

上

げ

ま

す

。

　

街

に

に

ぎ

わ

い

が

戻

っ

て

ま

い

り

ま

し

た

。

昨

年

開

催

さ

れ

た

商

店

街

の

お

祭

り

や

イ

ベ

ン

ト

は

ど

こ

も

大

盛

況

で

、

地

域

に

お

住

ま

い

の

方

々

の

み

な

ら

ず

、

街

な

か

観

光

で

い

ら

っ

し

ゃ

っ

た

多

く

の

方

々

か

ら

も

「

ず

っ

と

心

待

ち

に

し

て

い

た

、

あ

り

が

と

う

」

と

感

謝

の

言

葉

を

い

た

だ

き

ま

し

た

。

本

当

に

う

れ

し

い

か

ぎ

り

で

す

。

　

一

方

で

、

イ

ベ

ン

ト

を

運

営

す

る

商

店

街

側

か

ら

は

、

活

動

の

担

い

手

会

員

不

足

や

ア

ル

バ

イ

ト

不

足

な

ど

で

、

開

催

規

模

や

時

間

を

縮

小

せ

ざ

る

を

得

な

か

っ

た

と

い

う

実

情

の

ご

報

告

も

い

た

だ

い

て

い

ま

す

。

　

子

ど

も

た

ち

に

文

化

を

伝

承

し

、

街

の

歴

史

に

触

れ

て

も

ら

い

、

ま

す

ま

す

地

元

を

好

き

に

な

っ

て

も

ら

う

こ

と

が

未

来

の

商

店

街

づ

く

り

に

は

欠

か

せ

ま

せ

ん

。

少

子

高

齢

化

や

ネ

ッ

ト

通

販

な

ど

商

環

境

の

激

変

、

商

店

街

の

業

種

構

成

の

変

化

な

ど

大

き

な

要

因

は

ご

ざ

い

ま

す

が

、

「

後

継

者

・

担

い

手

不

足

」

と

い

う

以

前

か

ら

の

課

題

を

正

面

か

ら

見

据

え

「

人

材

育

成

」

に

取

り

組

ま

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

と

決

意

を

新

た

に

し

た

次

第

で

す

。

　

さ

て

、

ロ

シ

ア

・

ウ

ク

ラ

イ

ナ

・

中

東

情

勢

か

ら

も

エ

ネ

ル

ギ

ー

問

題

は

長

期

化

し

、

コ

ス

ト

高

と

そ

れ

に

伴

う

物

価

の

高

騰

に

よ

る

個

人

消

費

の

冷

え

込

み

で

厳

し

い

事

業

環

境

が

続

き

ま

す

。

ス

ク

ラ

ッ

プ

ア

ン

ド

ビ

ル

ド

な

ど

経

営

資

源

の

見

直

し

や

付

加

価

値

の

創

造

な

ど

工

夫

を

こ

ら

し

、

こ

の

一

年

を

乗

り

切

っ

て

い

け

れ

ば

と

思

い

ま

す

。

　

私

は

、

２

０

２

４

年

度

の

「

東

京

都

予

算

要

望

」

に

お

き

ま

し

て

、

個

人

消

費

の

拡

大

を

図

る

た

め

の

「

プ

レ

ミ

ア

ム

付

き

商

品

券

の

発

行

」

を

お

願

い

し

て

ま

い

り

ま

し

た

。

ま

た

、

昨

年

多

く

の

自

治

体

が

実

施

し

ま

し

た

「

キ

ャ

ッ

シ

ュ

レ

ス

決

済

へ

の

プ

レ

ミ

ア

ム

付

与

」

は

実

施

期

間

中

に

需

要

が

喚

起

さ

れ

大

き

な

売

り

上

げ

効

果

に

つ

な

が

る

こ

と

か

ら

、

継

続

支

援

を

お

願

い

い

た

し

ま

し

た

。

　

こ

の

よ

う

な

需

要

を

ま

ず

事

業

者

と

し

て

積

極

的

に

取

り

込

み

、

地

域

に

貢

献

す

る

た

め

の

商

店

街

の

活

動

も

一

生

懸

命

に

が

ん

ば

り

た

い

。

そ

こ

で

暮

ら

す

人

々

、

子

ど

も

や

高

齢

者

の

方

々

の

笑

顔

に

ま

た

応

え

ら

れ

る

一

年

に

し

た

い

、

と

会

員

の

皆

さ

ま

と

心

を

寄

せ

合

え

れ

ば

幸

い

で

す

。

　

「

商

店

街

が

元

気

な

街

は

暮

ら

し

や

す

い

ま

ち

」

で

す

。

明

る

く

健

や

か

に

、

希

望

に

満

ち

た

年

と

な

り

ま

す

よ

う

祈

念

い

た

し

ま

し

て

、

新

春

の

ご

挨

拶

と

さ

せ

て

い

た

だ

き

ま

す

。

本

年

も

ど

う

ぞ

よ

ろ

し

く

お

願

い

い

た

し

ま

す

。

　

明

け

ま

し

て

お

め

で

と

う

ご

ざ

い

ま

す

。

　

新

年

の

朝

、

窓

を

開

け

、

凛

と

し

た

空

気

を

胸

い

っ

ぱ

い

に

吸

い

込

む

と

、

新

し

い

一

年

に

踏

み

出

す

パ

ワ

ー

が

全

身

に

漲

っ

て

き

ま

す

。

都

政

に

お

い

て

も

、

世

界

と

の

扉

を

開

け

放

ち

都

民

の

皆

様

の

幸

せ

の

た

め

に

、

明

る

い

未

来

へ

と

真

っ

直

ぐ

に

突

き

進

ん

で

い

き

た

い

。

年

頭

に

当

た

り

、

都

知

事

と

し

て

、

こ

の

よ

う

な

想

い

を

改

め

て

胸

に

刻

ん

で

お

り

ま

す

。

　

昨

今

、

メ

ジ

ャ

ー

リ

ー

グ

の

大

谷

翔

平

選

手

を

は

じ

め

、

多

く

の

若

者

が

世

界

で

活

躍

し

て

い

る

こ

と

を

嬉

し

く

思

い

ま

す

。

「

人

」

こ

そ

明

る

い

未

来

へ

の

原

動

力

で

あ

り

ま

す

。

子

供

や

子

育

て

を

全

力

で

サ

ポ

ー

ト

す

る

こ

と

は

も

と

よ

り

、

女

性

や

高

齢

者

、

障

が

い

の

あ

る

方

々

ま

で

、

誰

も

が

自

己

実

現

を

追

求

で

き

る

よ

う

応

援

し

ま

す

。

　

そ

し

て

、

「

人

」

が

生

み

出

す

多

種

多

彩

な

技

術

や

発

想

が

、

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

種

と

な

り

ま

す

。

い

よ

い

よ

５

月

か

ら

本

格

的

に

動

き

出

す

「

Ｔ

ｏ

ｋ

ｙ

ｏ

　

Ｉ

ｎ

ｎ

ｏ

ｖ

ａ

ｔ

ｉ

ｏ

ｎ

　

Ｂ

ａ

ｓ

ｅ

」

を

核

に

し

て

、

そ

う

し

た

種

を

次

々

と

花

開

か

せ

る

新

た

な

エ

コ

シ

ス

テ

ム

を

生

み

出

し

て

ま

い

り

ま

す

。

　

東

京

の

強

み

や

可

能

性

を

国

内

外

に

発

信

す

る

イ

ス

シ

ベ

ン

ト

「

Ｓ

ｕ

ｓ

Ｈ

ｉ

　

テ

ッ

ク

Ｔ

ｅ

ｃ

ｈ

　

Ｔ

ｏ

ｋ

ｙ

ｏ

２

０

２

４

」

の

開

催

も

控

え

て

い

ま

す

。

サ

ス

テ

ナ

ブ

ル

と

テ

ク

ノ

ロ

ジ

ー

を

掛

け

合

わ

せ

都

市

の

変

革

に

挑

む

東

京

の

ダ

イ

ナ

ミ

ズ

ム

を

多

く

の

方

々

に

体

感

し

て

い

た

だ

き

た

い

と

思

い

ま

す

。

　

気

候

危

機

が

深

刻

化

す

る

今

、

都

市

活

動

も

、

地

球

環

境

と

両

立

し

た

持

続

可

能

な

も

の

で

な

け

れ

ば

な

り

ま

せ

ん

。

水

素

や

太

陽

光

な

ど

再

生

可

能

エ

ネ

ル

ギ

ー

の

活

用

で

世

界

を

先

導

し

た

い

と

思

い

ま

す

。

さ

ら

に

、

緑

を

ま

も

り

、

増

や

し

、

つ

な

ぐ

「

東

京

グ

リ

ー

ン

ビ

ズ

」

の

下

、

都

民

の

皆

様

と

共

に

、

「

暮

ら

し

」

と

「

潤

い

」

を

大

切

に

し

た

ま

ち

づ

く

り

を

推

し

進

め

ま

す

。

　

「

創

造

力

」

が

試

さ

れ

る

一

年

の

始

ま

り

で

す

。

東

京

だ

か

ら

こ

そ

で

き

る

こ

と

、

東

京

で

な

け

れ

ば

で

き

な

い

こ

と

を

考

え

抜

き

、

さ

ら

な

る

高

み

へ

と

成

長

を

続

け

る

都

市

を

創

り

上

げ

て

ま

い

り

ま

す

。

　

新

し

い

年

が

、

皆

様

に

と

っ

て

幸

多

き

素

晴

ら

し

い

年

と

な

り

ま

す

よ

う

、

心

か

ら

お

祈

り

申

し

上

げ

ま

す

。

　

　

　

令

和

六

年

　

元

日

　

明

け

ま

し

て

お

め

で

と

う

ご

ざ

い

ま

す

。

２

０

２

４

年

の

新

春

を

迎

え

、

謹

ん

で

お

慶

び

申

し

上

げ

ま

す

。

　

　

　

時

代

の

転

換

を

図

る

　

　

チ

ャ

ン

ス

の

年

に

　

　

昨

年

の

経

済

社

会

情

勢

は

、

内

外

と

も

に

不

透

明

さ

と

緊

迫

の

度

が

増

し

た

一

年

で

し

た

。

世

界

で

は

ロ

シ

ア

に

よ

る

ウ

ク

ラ

イ

ナ

侵

攻

の

長

期

化

に

加

え

、

中

台

間

の

緊

張

、

イ

ス

ラ

エ

ル

と

パ

レ

ス

チ

ナ

武

装

勢

力

間

の

衝

突

も

深

刻

化

す

る

な

ど

地

政

学

リ

ス

ク

が

増

大

す

る

一

年

と

な

り

、

国

内

で

は

ア

フ

タ

ー

コ

ロ

ナ

で

緩

や

か

に

景

気

が

回

復

す

る

も

の

の

、

１

ド

ル

＝

１

５

０

円

前

後

の

歴

史

的

水

準

に

達

し

た

円

安

や

�

年

ぶ

り

の

上

昇

率

を

記

録

し

た

消

費

者

物

価

・

エ

ネ

ル

ギ

ー

価

格

高

騰

の

影

響

、

深

刻

さ

を

増

す

人

手

不

足

な

ど

、

依

然

厳

し

い

状

況

で

す

。

本

年

も

、

先

行

き

不

透

明

な

状

況

が

続

く

こ

と

は

一

定

程

度

覚

悟

し

な

け

れ

ば

な

り

ま

せ

ん

。

　

一

方

、

コ

ロ

ナ

禍

を

乗

り

越

え

、

社

会

経

済

活

動

の

正

常

化

が

加

速

し

た

こ

と

で

、

設

備

投

資

意

欲

が

顕

在

化

し

、

約

�

年

ぶ

り

の

高

い

賃

上

げ

実

現

な

ど

、

時

代

の

転

換

が

萌

芽

し

て

い

ま

す

。

今

こ

そ

、

デ

フ

レ

経

済

か

ら

の

完

全

脱

却

、

成

長

と

分

配

に

よ

る

経

済

好

循

環

実

現

の

絶

好

の

チ

ャ

ン

ス

に

し

な

く

て

は

な

り

ま

せ

ん

。

　

政

府

で

は

、

岸

田

内

閣

が

掲

げ

る

「

新

し

い

資

本

主

義

」

の

成

長

戦

略

を

確

実

か

つ

速

や

か

に

実

行

に

移

す

こ

と

で

、

生

産

性

向

上

に

裏

付

け

さ

れ

た

モ

デ

レ

ー

ト

な

物

価

上

昇

、

構

造

的

な

賃

金

上

昇

を

実

現

し

、

持

続

的

な

成

長

型

経

済

へ

の

転

換

を

果

た

し

て

い

く

べ

き

で

す

。

短

期

的

利

益

に

拘

泥

す

る

こ

と

な

く

、

中

長

期

の

安

定

的

経

済

発

展

の

た

め

の

「

攻

め

の

経

済

」

、

す

な

わ

ち

成

長

基

盤

の

強

化

に

寄

与

す

る

政

策

に

国

家

資

源

を

集

中

し

、

官

民

一

体

と

な

っ

て

、

グ

ロ

ー

バ

ル

競

争

を

勝

ち

抜

く

足

腰

の

強

化

を

図

る

こ

と

が

重

要

だ

と

考

え

ま

す

。

昨

年

の

総

合

経

済

対

策

で

は

、

中

小

企

業

の

チ

ャ

レ

ン

ジ

を

支

援

す

る

方

針

が

明

確

に

示

さ

れ

、

エ

ネ

ル

ギ

ー

高

騰

や

物

価

高

対

策

に

加

え

て

、

潜

在

成

長

率

の

底

上

げ

に

資

す

る

対

策

も

多

く

打

ち

出

さ

れ

ま

し

た

。

あ

と

は

実

行

あ

る

の

み

で

す

。

　

「

停

滞

」

か

ら

「

成

長

」

へ

　

　

当

然

な

が

ら

、

わ

れ

わ

れ

民

間

も

政

府

に

環

境

整

備

を

求

め

る

だ

け

で

な

く

、

「

停

滞

」

か

ら

「

成

長

」

へ

と

マ

イ

ン

ド

を

切

り

替

え

る

と

と

も

に

、

時

代

の

大

き

な

変

化

を

的

確

に

捉

え

、

自

己

変

革

に

挑

戦

し

て

い

か

な

け

れ

ば

な

り

ま

せ

ん

。

創

意

工

夫

に

知

恵

を

絞

り

、

絶

え

ざ

る

イ

ノ

ベ

ー

シ

ョ

ン

や

事

業

の

再

生

、

再

構

築

に

ま

い

進

し

、

人

や

設

備

へ

の

投

資

を

活

性

化

さ

せ

る

こ

と

が

、

経

済

全

体

と

し

て

の

新

た

な

雇

用

の

拡

大

、

賃

金

増

、

さ

ら

な

る

需

要

増

と

い

っ

た

好

循

環

を

産

み

出

す

こ

と

に

も

つ

な

が

り

ま

す

。

ま

た

、

原

材

料

や

光

熱

費

、

労

務

費

な

ど

の

原

価

を

吸

収

し

、

適

正

な

利

益

を

確

保

す

る

た

め

に

は

、

「

取

引

価

格

の

適

正

化

」

が

不

可

欠

で

す

。

引

き

続

き

、

「

パ

ー

ト

ナ

ー

シ

ッ

プ

構

築

宣

言

」

の

実

効

性

向

上

に

向

け

、

価

格

協

議

・

価

格

転

嫁

が

商

習

慣

と

し

て

定

着

す

る

よ

う

、

わ

れ

わ

れ

と

し

て

も

粘

り

強

く

取

り

組

ん

で

ま

い

り

ま

す

。

　

　

日

本

経

済

を

け

ん

引

す

る

首

都

　

東

京

と

会

員

企

業

の

繁

栄

へ

　

　

さ

て

、

「

人

・

知

・

企

業

・

産

業

・

デ

ー

タ

の

集

積

性

と

多

様

性

」

を

有

す

る

首

都

東

京

は

、

わ

が

国

経

済

の

成

長

を

け

ん

引

す

る

重

要

な

役

割

を

担

っ

て

い

ま

す

。

そ

の

主

体

は

あ

く

ま

で

企

業

で

あ

り

、

新

た

な

付

加

価

値

を

創

造

す

る

企

業

へ

の

期

待

は

ま

す

ま

す

大

き

く

な

っ

て

い

ま

す

。

　

私

が

東

商

会

頭

に

就

任

し

、

１

年

と

２

カ

月

が

経

過

し

ま

し

た

。

こ

の

間

、

�

支

部

を

訪

問

す

る

と

と

も

に

、

地

域

の

第

一

線

で

活

動

さ

れ

る

会

員

事

業

者

の

皆

さ

ま

と

意

見

交

換

す

る

機

会

に

恵

ま

れ

、

多

く

の

示

唆

を

頂

き

ま

し

た

。

こ

の

場

を

お

借

り

し

て

、

心

か

ら

感

謝

申

し

上

げ

ま

す

。

ま

た

、

昨

年

�

月

に

は

、

４

年

ぶ

り

と

な

る

経

済

ミ

ッ

シ

ョ

ン

を

率

い

て

フ

ィ

リ

ピ

ン

、

マ

レ

ー

シ

ア

、

シ

ン

ガ

ポ

ー

ル

を

訪

問

し

、

民

間

経

済

外

交

を

本

格

的

に

再

開

し

て

い

ま

す

。

「

原

点

は

対

話

で

あ

る

」

が

私

の

信

条

で

あ

り

、

本

年

も

可

能

な

限

り

各

地

域

を

訪

問

し

、

国

内

外

の

皆

さ

ま

と

の

対

話

を

重

ね

、

活

動

の

軸

で

あ

る

「

現

場

主

義

」

「

双

方

向

主

義

」

を

実

践

し

て

ま

い

る

所

存

で

す

。

　

　

折

し

も

本

年

７

月

に

は

、

東

京

商

工

会

議

所

初

代

会

頭

の

渋

沢

栄

一

翁

が

肖

像

と

な

る

新

一

万

円

札

が

発

行

さ

れ

ま

す

。

志

高

く

国

の

発

展

に

尽

く

し

た

渋

沢

翁

の

精

神

と

理

念

を

今

こ

そ

引

き

継

ぎ

、

本

年

も

「

会

員

企

業

の

繁

栄

」

「

首

都

・

東

京

の

発

展

」

「

わ

が

国

経

済

社

会

の

発

展

」

を

三

つ

の

ミ

ッ

シ

ョ

ン

に

「

東

京

の

発

展

・

変

革

に

挑

む

」

活

動

に

ま

い

進

し

て

ま

い

り

ま

す

の

で

、

引

き

続

き

の

ご

支

援

、

ご

協

力

を

お

願

い

し

て

、

私

の

年

頭

の

挨

拶

と

さ

せ

て

い

た

だ

き

ま

す

。


